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第6回 企業選びと企業分析 
  

経営とは何か 
 
経営･企業の原則 P/Lとは？ 
「売上」－「経費（原価、給料、他必要経費）」＝利益 
 

使うより残りが多ければオッケー！ 
あらゆる選択はこの原理に適う限り大丈夫！ 

企業の類別 
• 規模：大企業／中小・零細 
• 上場：上場／未上場、MBO・・・ 
• 歴史：伝統企業／ベンチャー企業 
• オーナーシップ：財閥系、外資系（米系、欧系、中・韓・印・・）、個人 
• 顧客：法人（B2B）／個人（B2C） 
• 商材：製品／サービス 
• 広告：コンシューマープロダクツ／インダストリアルプロダクツ 
• 財務：売上／利益（営業・経常）／資本金／従業員数 

ある企業のP/L   （百万円） 
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売上高 

売上高 ① 86,079
売上原価 ② 34,787
売上総利益 ③ 51,292 =①-②
販売費及び一般
管理費 ④

38,845

営業利益 ⑤ 12,447 =③-④

営業外収益 ⑥ 1,006
営業外費用 ⑦ 1,390
経常利益 12,063 =⑤+⑥-⑦



 

       東京工業大学イノベーション人材養成機構（IIDP） 特任教授  増沢隆太  



3 

情報ソースの検証  ・・・・視点によって変わる 
• Web            
• 会社パンフ 
• 新聞・雑誌 
• 四季報 
• 就活サイト 
• みんしゅう/2ch/ミクシ・・・ 

経営とは？ 
 

経営感覚／センス 
 

Maturity 

ロジックが成り立っているか ＝ ロジカルシンキング 

「良い」「悪い」 
「ブラック／ホワイト会社」 
 
二元論による判断能力の低下 

血液型占い 

「視点」の重要性  情報の目的は？ターゲットは？ 

「情報収集ありき」ではなく、明確な目的に沿って集めるの
が原則 

・財務情報（何のため？） 

バランスの取れた
ロジック 

ネットニュースと
新聞、 
雑誌 
の違いは・・・ 

＋ リスク判断 

企業情報とは？ 
1次情報／ポジショントーク 



来週の博士キャリアデザインⅡ 最終回 
7/23（水）同じく13：20～  すずかけJ233（大岡山W831と交互中継） 

日経産業新聞とその読み方 

技術や専門性と具体的な関連企業との一致 

大原則：全部読もうと思わない 
→ いかに（情報を）捨てるかが大事！ 

カバー to カバーで読もうと思わない！1面も捨てて良い 
 
目的の明確化：なぜ新聞を読むのか？ 

例えば「企業情報」「就活情報」を得るため 
 
 

自分の専門分野の技術・理論は、どこで・誰が扱っているのか 
 

↑ 本やネットで取りにくい情報 
理工系との親和性の高い技術情報を得る← 日経産業新聞 

文系との親和性の高い経営・産業情報を得る← 日経本紙、MJ 
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