
プロジェクト以前と
プロジェクトの発掘（選択）

どこを考えているか？

汚職

プロジェクトの種類

資金

ミレニアムゴール（UN)や貧困削減（World Bank)
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対象とするプロジェクト

第１回で述べたように幅広い

非常に大きなものから小規模なものまで

アジアＨｉｇｈｗａｙ，メコン流域開発プロジェクト、
第２パナマ運河、石油化学コンビナート、天然
ガス採掘プロジェクト、高速道路プロジェクト、
工場建設経営プロジェクト、橋梁建設、学校建
設運営、研究プロジェクト、機材供与、研修員
受け入れ



国、地域、銀行から考えた
プロジェクト計画－１

基本的な事項（一般的な計画の要素）

①計画の主体、②計画の目的（例：地域農民
の所得の増大）、③計画の対象および地域、
④計画の手段の合理的配列（代替え案も含
めて作成・検討・確定）、⑤計画の期間、⑥
計画の目的を妨げる制約や財源



国際プロジェクト

大量の資金が必要：先進国国家プロジェクト
以外は、資金を借りる必要がある。（国家プロ
ジェクトでは、国民に説明）

大部分のプロジェクトでは、世銀(World 
Bank Group)、ADBなどから借りる。

大義名分：ミレニアムゴールや貧困削減



国、地域、銀行ー２

開発プロジェクトのProject Cycle の概念：上位計
画との整合性、住民とのすり合わせ（マルチレベ
ル・プロジェクト・サイクル 次頁）

主要な課程：(1)プロジェクトの発掘：豊かな創造性
と専門性実行可能性調査 （ 企業化調査 ）
（Feasibility Study F/S）ここにも計画

(3)プロジェクトの審査(Appraisal）(4)融資交渉(5)プ
ロジェクトの実施：設計、施工、管理・運営：現在最
も技術者が実力を発揮できる部分(6)プロジェクトの
完了と完了調査(7)事後評価
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プロジェクトの基礎情報

実績情報：他のプロジェクトの情報（勉強）

組織の方針：品質マネジメント、人事、財務管
理（監査法、標準契約書）

制限条件：予算、（当地の法律、習慣）

仮定条件：天候、人材

など、 政変、戦争の可能性はpoliticalリスク
とする


