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魔の川 死の谷 

研究 製品化 開発 

ダーウインの海 

技術の事業活用の流れ 

事業化 

技術の製品化の壁 
事業化リスク シーズ/ニーズ 

のギャップ 
資金調達の壁 

障害 

障害をどう乗り越えるかという発想から障害に出会わないようにするマネジメントという発想へ！ 

大学 
プロダクトアウト 

マーケットイン 

研究開発 
マネジメント 

テクノロジー 
マネジメント 

転換 



事業創造で本社が取るべきではない行動はどれでしょうか？ 
３つあげて下さい。 
               小林善光、三菱ケミカルホールディングス ＣＥＯ 

クライテリアを 
決める 

Ａ 

指標で研究開発を 
評価する 

Ｈ 

外部とともに 
技術革新を生み出す 

Ｇ 

自前主義を貫く 

Ｆ 

顧客の声に 
耳を傾ける 

Ｅ 
期限を決める 

Ｄ 

基礎研究を 
重視する 

Ｃ 

研究者に 
全権を委ねる 

Ｂ 

事業創造へ取組む姿勢 

出所：日経ビジネス、2013年7月22日号をベースに古田作成 
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技術 

機能 

市場 

● 技術－市場－機能いう３軸で考えると事業を規定しやすい。 
   基本的に事業とは「誰（どういう顧客）に」「何（商品／サービス）を」提供するかで規定される。 
● 事業を規定する基本的な軸は「市場」と「機能」であり「技術」は２次的な視点である。 

事業の定義  
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